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摘要：介绍木结构项目的费用组成，分析了投资估算、设计和实施各阶段木结构造价控制的现状，总结目前国内木

结构造价居高不下的原因，强调要明确目标、关注设计，技术与经济相结合，方可在整个项目过程中动态地控制工

程造价。
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Abstract：The authors presented cost breakdown of wood constmction projects and analyzed cost control

measures in project inVestment estimate，design and implementation stages．Suggestions were giVen to

wood consmlction companies in China for reference．
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自2016年国务院下达《关于大力发展装配式建

筑的指导意见》以来，借力于预制装配式的春风，

我国木结构产业蓬勃发展，新建建筑大量涌现，且

不管是数量还是质量，都比前几年有显著提升。关

于木结构的研究范围也越来越广，涉及木结构的方

方面面。但查阅文献时也发现，研究大多都是关于

木结构的产业发展和技术研究，而木结构项目管理

和造价控制方面的研究几乎为零。

目前，我国涉及木结构的企业分三类：1)总承

包企业，按照项目建设正规流程，完成设计、生产、

施工所有环节，这类企业全国寥寥，应该不超过10
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家。2)木结构加工企业，提供木结构的预制构件，

如梁柱、墙体、木挂板、木地板等，是各类木构件

的供应商，这类加工企业数量不少。3)施工企业，

没有自己的设计和生产，只购买成品或半成品构件，

现场施工安装。

后两类企业也承接木结构建设工程，但大多数

企业缺乏整体项目流程和费用的概念，在承接项目

提报价时，往往根据经验估算，很难准确计算项目

的实际成本和获得的真正利润，导致木结构市场价

格混乱，制约木结构行业的健康发展。

建设工程项目的造价是一项严谨且复杂的工

作，包括工程数据、市场价格、文件规范和影响因

素四大部分。工程数据涵盖了工程本身及与工程相

关的定量信息；市场价格则包括材料、设备、人工

等价格信息；文件规范规定了造价管理的基本方法、

过程和基本规则；影响因素是造价管理过程中需要
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控制和利用、与造价管理密切相关的内部与外部要

剥11。根据自身多年从事木结构行业的经验，笔者从

上述因素分析木结构项目的费用组成，并从建筑工

程的角度，分析木结构项目造价控制的几点原则。

1木结构项目的费用组成

建设工程项目的投资包括：建筑安装工程费用、

设备费、工程建设其他费用、预备费、建设期融资

费用等几部分口J。作为乙方的木结构企业，通常仅需

要计算其中的建筑安装工程费，而作为业主方，除

了上述建设工程的投资费用之外，还需准备项目的

铺底流动资金(图1)。

建筑安装工程费又可分为：人工费、材料费、

施工机具使用费、企业管理费、利润、规费和税金

几部分，其中每部分又包含很多分项内容。这里的

建筑安装工程费仅是施工现场的费用，对于混凝土

和钢结构建筑行业来说，从设计、生产到施工，各

个环节相对成熟，产业链完备，由各单位各司其职、

各自报价；而木结构项目普遍较小，产业链不完善，

L—_J L

[亟巫]

巨亟巫

图1

一个木结构总承包企业要面临设计、生产、施工的

所有环节。按图1所示，勘察设计费未包含在建筑

安装工程费用中，属于与工程建设有关的其他费用，

计算造价时应单独列项；而生产等环节的费用应计

在材料费用中，并叠加计算进建筑安装工程费用。

与工程建设相关的其他费用还有：临时设施费、

工程保险费等，如果需由木结构企业承担，应单独

列项，并在合同中注明。

1)人工费，一般占建筑安装工程费用的15％～

30％。木结构建筑虽然是预制装配式，施工周期比混

凝土建筑短很多，但木结构项目的体量普遍较小，

且基本都是异地施工，故增加了人工成本，分摊到

项目面积中，单价居高不下。

2)材料费，一般占建筑安装工程费用的40％～

50％，包括：原料购买、生产加工费、运杂费、运输

损耗费、采购及保管费。其中材料费又分为两种：

一种是采购构件直接安装施工；一种是采购原材料

后加工成预制木构件，预制的构件不能按原材料的

价格计算，而要按照加工后的构件出厂价计算。

厂1 人工费

材料(包含材料原价、生产加工费、运杂费、运输损耗费、l
— 采购及保管费。其中木材约占材料总成本的50％

l与项目建设有关的l l I 墅堕墅堕堡笪塞厂L』塑L 1[丽蕊瓦再i丽[
．J厂丐互≯趸百鬲ji百i] l I 堑些堡i至墨堕堕丛堑堑

J J基垡堑塑 J l厂—司弦孤牙丽疆匠秀曛盯L厂j蕊矿 l[二至巫亟二
L匠面垂亟亟

Fig．1 Cost breakdown ofwood construction projects
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比如：锯材的价格2 500元／m，左右，加工成项

目所需规格的胶合木，价格为5 800元／ms左右，再

按照设计图纸对胶合木的梁柱开槽打眼，价格就变

成7 500元／m，左右。

运杂费也是一笔不可忽视的开支。国内目前尚

未形成木结构材料采购的集散地。其中木材基本都

是从北美、俄罗斯和欧洲进口，分布在港口或口岸

地区；而石膏板、保温棉、沥青瓦、连接件等，来

自全国各地，木结构项目地点也大多是散落在边远、

偏僻的旅游地区，仅材料的国内运输成本，一般就

占材料费用的10％以上。

3)木结构项目的施工机具使用费，木结构的预

制装配率比较高，项目也不大，除了起吊设备，现

场一般不需大型施工器械，故这笔费用一般较少。

4)规费和税金，对于正规企业而言，成本是一

致的，而企业管理费、利润则各企业情况不同，会

有较大的差距。一些小型企业及不正规企业偷税漏

税现象严重，管理几乎没有成本，为了竞争，也常

常会将利润空问压缩到极低。

2木结构项目的造价控制及建议

我国的建筑工程目前实行的是全过程造价管理

模式，工程造价按工程决策、实施(设计、施工)、项

目运行的三大阶段进行控制，与之对应的是估算、

概算、合同价、施工预算、进度款支付、竣工结算

等[31。

2．1投资估算阶段

工程项目的决策阶段，投资决策是否正确、投

资估算是否准确、投资控制目标制定是否合理，均

直接影响后期建设工程项目的工程造价情况【4J。

木结构项目在实施之前，投资方要对木结构市

场和价位做深入的调查和了解，提出本项目投资额

的大概范围。然后在项目整体规划和投资要求下，

明确木结构部分的费用目标。对目前常见的轻型木

结构、胶合木结构和井干式木结构建筑，三者的形

式不同，外观造型、内部空间、体验感受和适用范

围亦不一样，因此造价不同。其中轻型木结构造价

最低，胶合木结构高出20％～50％，井干式木结构则

更高一些。

在项目决策时，既要考虑投资能力，也要综合

·40‘

考虑项目定位、受众人群、消费者喜好、地域文化

等多方面的因素。以南京雨发生态园松菜园民宿村

的68栋井干式木结构建筑为例，木结构承包方为安

徽某木别墅制造有限公司，该项目为了突出民宿特

色，选用了原生态的井干式木结构。为了控制总投

资，房屋本身的外观、用材、细节都比较简单，木

屋造价不高，但结合项目的整体规划，木屋坐落在

绿树红花的园林度假村中，营造出很好的中高端、

休闲、生态的度假氛围。

可见，业主方正确的投资决策是木结构项目造

价控制的关键点，建议业主方在完成项目的调研后，

需要综合分析，形成结论，最终确定费用目标，并

对实施过程中的施工成本进行分析与管理【5J。

2．2设计阶段

在项目投资决策后，控制项目费用的关键在于

设计，也是决策投资估算深化落地的阶段。其中初

步设计影响项目费用的可能性为75％～95％；技术设

计影响的可能性为35％～75％；施工图设计影响项目

费用的可能性为5％～35％【6J。

目前，国内木结构企业最缺乏的就是设计，木

结构虽然项目不大，但麻雀虽小五脏俱全，涉及到

建筑设计、结构设计、水暖电设计。往下游延伸可

到室内设计；往上游延伸还涉及规划设计、园林设

计。还有木结构特有的工艺设计，需提供指导工厂

预制加工构件的图纸(行业俗称拆分图)。完备的设

计团队需要十几名专业设计师，但一般的木结构企

业根本负担不起这样的设计团队。

另外，国内的木结构市场还不成熟，每年的木

结构体量仅占新建建筑的O．15％，导致正规的设计院

不愿系统学习木结构的设计，目前国内从事木结构

设计的设计师数量很少，大部分设计师完成一套正

规的设计图纸都困难，更不要说设计出经济合理、

性价比高的木结构项目。这也是每年虽有一定的木

结构项目实施，但普遍质量低，少有优秀作品的原

因。

设计费仅占项目工程造价的1％～3％，但却能决

定工程造价的75％～95％，因此，木结构项目的业主

方和施工公司都应该要重视木结构的设计。建议项

目要委托正规的设计团队完成设计；设计单位也要

激励设计师不断学习，提高自身业务水平，在达到
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建设工程所有技术规范要求的同时，还必须充分了

解和掌握木材及木质材料的特性，在设计中适材适

用，体现木结构的优势和特点，而不是为了做木结

构，一味地或无序地将木材堆砌。

2．3实施阶段

在项目实施阶段，如果按照规范的管理和流程，

造价不会有太大的出入。我国已制定了全国统一的

工程造价工程计算的详细规范和工程项目编码，如

《2011年造价员工程量清单项目编码》、《建设工程

工程量清单计价规范》等规范制度，各地造价管理

部门和商业公司都应严格遵守国家制度规范，建立

以部门或地方为主体的工程造价管理信息系统，定

期发布各种材料的市场价格、调整指数以及工程造

价各环节的规范管理【7J。

对于混凝土、钢结构等成熟行业，材料和人工

的价格基本透明，如混凝土行业的净利润一般在

2％～4％，施工严格按照图纸，工程量、材料的数量

和价格都有据可依，价格不可能出现太大的偏差。

但是在木结构行业，很多项目的甲方、监理方

因为不懂而缺少监管，施工方自己也不专业，甚至

为了赚取额外利润，故意混淆视听，浑水摸鱼。即

使有了专业的图纸，有的施工队施工经验不足，甚

至看不懂图纸；也有的施工队不按图纸，只喜欢按

照自己的习惯施工。这些不规范的做法都给最后的

项目结算带来很大的困难，而不能结算就没有付款

凭证，这也是行业里很多木结构企业最后拿不到工

程款的原因。

目前国内木结构的造价，相对中国市场的接受

度来说偏高，主要原因是：

1)木材几乎全部靠进口，很少使用国产木材(因

为缺少木结构用材的第三方认证)。木材成本大约占

木结构材料成本的50％，对木结构的造价有较大的

影响。对于装修等非结构用材料，可考虑适当加大

国产材尤其是项目当地木材的使用，以适当降低木

结构项目的成本。

2)木结构的加工设备、设计软件、胶黏剂等也

基本靠进口，导致成本偏高。目前国内已有多家装

备制造企业积极吸收、消化国外先进技术，并开发

敬请关注本刊微信公众号：mucaigongye

出国产木结构构件先进制造装备与技术、结构胶黏

剂及应用软件，为我国木结构企业增加自身竞争力

提供了保证。

3)我国的木结构产业尚未形成产业链，项目又

小又分散，导致每个项目的设计、生产、采购、物

流、施工成本居高不下。还需要整合资源，各方面

共同推进产业链的完善。

3结语

就整个建设项目的投资造价控制原则：

1)要有目标。项目参与方有业主、设计、生产、

施工、监理等多方，其中业主方是项目管理和控制

的核心。正确的投资决策才能决定合理的工程造价，

直接影响项目造价控制的目标和结果。

2)费用控制的重点在设计阶段，在项目工程造

价控制中起决定作用。

3)提倡技术与经济相结合控制项目费用。一个

好的设计团队应该能够提出优化的设计方案，并在

保证技术和质量的前提下，达到性价比最高。

4)费用控制是一个动态的过程，木结构企业应

随时了解市场的物价变化和施工现场的工程量变

化，尤其是设计变更带来的费用变化，使得工程造

价能够根据工程实际情况进行调整。
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